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Inledning

Syftet med denna plan

Civil beredskap 4r ett samlande begrepp for krisberedskap och civilt forsvar. Begreppet
anvénds 1 syfte att bidra till ett synsétt som skapar forutséttningar for att strukturera
arbetet pa ett mer samlat satt. I forlangningen kan det leda till ett effektivare
resursutnyttjande, genom att arbetet med civilt forsvar och krisberedskap struktureras i
gemensamma processer for samordning, planering och férberedelser.

Syftet med Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap ér att:

e Faststilla 6vergripande mal och inriktning for arbetet med civil beredskap for
perioden 2024-2027.
e Bidra till 6kad kunskap om civil beredskap och de uppgifter som ingéar i arbetet.

Vem omfattas av planen

Denna plan giller for Goteborgs Stads nimnder och styrelser. Aven delidgda bolag dir
Goteborgs Stads ar majoritetsdgare ar skyldiga att forhélla sig till denna plan. I planen
framgar vilka ndmnder och styrelser som har ansvar for de prioriterade atgérderna.

Giltighetstid
Denna plan giller for perioden 2024 till 2027.

Bakgrund

I lag (2006:544) om kommuners och regioners atgirder infér och vid extraordindra
héndelser i fredstid och hojd beredskap (LEH) framgar att kommuner ska minska
sarbarheten i sin verksamhet och ha en god féormaga att hantera krissituationer i fred.
Dérigenom ska kommunerna ocksa uppné en grundlaggande formaga till civilt forsvar.

Overenskommelse om kommunernas krisberedskap som tecknats mellan Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges kommuner och regioner (SKR)
preciserar utifran lagen kommunernas uppgifter. I 6verenskommelsen framgér det att
kommunen ska ta fram ett styrdokument som anger 6vergripande mal och inriktning for
arbetet med krisberedskap under mandatperioden. Overenskommelsen anger att
styrdokumentet ska faststillas av kommunfullméktige. En dversyn av de tva
overenskommelserna pagar. Dessa kommer att ersittas frén och med 2024.

Koppling till andra styrande dokument

e Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgiarder infoér och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap.

e Overenskommelse om kommunernas krisberedskap 2019-2022, MSB och SKR.

e Overenskommelse om kommunernas arbete med civilt férsvar 2018-2020 med
revideringar till 2023, MSB och SKR.

e  MSB:s foreskrifter om kommuners risk- och sarbarhetsanalyser, MSBFS 2015:5.
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o Goteborgs Stads sdkerhetspolicy.

o (Goteborgs Stads riktlinje for krishantering.

e Goteborgs Stads riktlinje for hojd beredskap inklusive krigsorganisation.
e Goteborgs Stads riktlinje for ndodvattenforsorjning.

e Goteborgs Stads riktlinje for informationssékerhet.

e Goteborgs Stads riktlinje for kriskommunikation.

e Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll.

Uppfoljning av denna plan

De prioriterade atgérder som anges i planen f6ljs bland annat upp i samband med den
redovisning som arligen ska lamnas till lansstyrelsen. Redovisningen éar reglerad i LEH
samt i MSB:s foreskrifter om kommuners och regioners risk- och sarbarhetsanalyser.

Arbetet enligt planen foljs dven upp genom ordinarie uppfdljningsprocesser,
natverkstraffar med stadens sdkerhetschefer eller genom enskilda riktade uppfoljningar,
beroende pa uppdrag. En samlad uppfoljning sker i slutet av den period som planen giller
for och redovisas for kommunfullméktige. Kommunstyrelsen ansvarar for att stodja
implementeringen och uppféljningen av det gemensamma arbetet enligt planen. Varje
ndmnd och styrelse med utpekat ansvar i planen ansvarar for implementeringen i den
egna organisationen.

Planens innehall

Planen redovisar forst ett antal viktiga utgdngpunkter for arbetet med civil beredskap.
Avsnitten som foljer redogdr for pagaende arbete av betydelse for planeringen, samt mal
och inriktning for arbetet med civil beredskap under perioden 2024-2027. I det
avslutande avsnittet finns en detaljerad tabell dér det framgér vem eller vilka som
ansvarar for att dtgarder genomfors och nér de ska genomforas.
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Utgangspunkter

Detta avsnitt redovisar utgangspunkter for planen, exempelvis omvérldsfaktorer, som
inverkar pa stadens arbete med civil beredskap, samt en beskrivning av pagaende arbete
av betydelse for planeringen.

Radande omvarldsfaktorer

Som f6ljd av Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina &r 2022, tillsammans med ett
forsdmrat sékerhetspolitiskt ldge pé flera hall i vérlden, har forutsdttningarna for svensk
sdkerhetspolitik fordandrats i grunden. Invasionen av Ukraina och de internationella
reaktioner som foljt markerar en historisk brytpunkt for svensk och europeisk sékerhet.
Konflikter om territorium med militéra medel &r &terigen en realitet och ett vépnat
angrepp eller hot om anvdndning av militdra maktmedel mot Sverige kan inte uteslutas.

Den antagonistiska hotbilden mot Sverige dr komplex och innefattar bland annat sabotage
och terrorism, organiserad brottslighet och hot mot kritisk infrastruktur s& som energi-,
vatten- och livsmedelsforsorjning. Den 6kade digitaliseringen och sammankopplingen av
informationssystem och infrastruktur leder dven till 6kade hot om cyberattacker,
otillborlig informationspéverkan, desinformation och paverkanskampanjer.

Aven icke-antagonistiska hot paverkar Sveriges sikerhet. Dessa innefattar bland annat
pandemier, vaderrelaterade hdandelser och andra stora olyckor. Klimatforandringar ar ett
langsiktigt och allvarligt hot som, utdver att vara ett hot i sig med konsekvenser pé bland
annat leveranskedjor, infrastruktur och folkhélsa, &ven kan innebara okad risk for
internationell spanning och instabilitet. Kriserna beddms allt oftare vara tétt
sammanlidnkande och paverkar och forstérker varandra.

Dimensionerande antaganden

Grunden for den civila beredskapen &r att samhallsviktig verksamhet ska kunna méta alla
former av samhéllsstorningar, inklusive att klara av att motstd och hantera krig'. De
forhédllanden som véntas vid ett vdpnat angrepp, med mer omfattande stérningar i viktiga
samhdéllsfunktioner, ska vara dimensionerande for arbetet med civil beredskap, 4ven om
begreppet omfattar hela hotskalan.

Alla delar av samhéllsviktig verksamhet behover sannolikt inte uppratthéllas vid hojd
beredskap. Delar utav den verksamhet som anses samhéllsviktig kan behdva pausas, vissa
lagstyrda icke tidskritiska uppdrag kan behdva dras ner till ett minimum och stadens
tillgéngliga resurser kan behdva kraftsamlas till att upprétthélla resterande delar av
samhdéllsviktig verksamhet pa acceptabel niva. Service- och ambitionsnivan kan behova
sdnkas for att i gengéld skapa uthéllighet.

Den fredstida krisberedskapen stéller krav pa andra formagor 4n det vipnade angreppet.
Fokus ligger pé att 6ka formagan att hantera stérningar, med malet att verksamheter ska

! Utgéngspunkten fér planeringen av totalférsvaret bér vara att under minst tre ménader kunna
hantera en sakerhetspolitisk kris i Europa och Sveriges naromrade som innebér allvarliga stérningar
i samhallets funktionalitet samt krig under del av denna tid. (Totalférsvaret 2021-2025, prop.
2020/21:30)
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kunna upprétthalla ordinarie service- och ambitionsniva sa langt som mgjligt och att de
vid en samhéllsstorning snarast ska aterga till normal niva.

Néamnder och styrelser forvéantas uppratthélla en grundberedskap for att hantera stérningar
i sin verksamhet, men i och med det férdndrade omvérldslaget krivs sirskilda satsningar
inom vissa omraden, bland annat i samband med uppbyggnad av stadens
krigsorganisation. Vissa delar kan dven vintas fa en tydligare inriktning fran nationellt
hall under de kommande aren. Enligt ansvarsprincipen behdver ndmnder och styrelser
sjdlva bedoma vad bland annat nationella planeringsinriktningar innebér for verksamhet
inom deras ansvarsomrade. Namnders och styrelsers beredskapsformaga ska
dimensioneras utifran ansvarsomrade och den samhaéllsviktiga verksamhet som ndmnden
eller styrelsen bedriver. Det finns saledes en variation mellan stadens ndmnders och
styrelsers planerings- och forberedelsearbete.

Flexibilitet i arbetet med civil beredskap

Denna plan anger det arbete som ska genomforas utifran de forutsittningar som géller for
perioden 2024-2027. Det pagar ett stort antal utredningar, regeringsuppdrag och annat
utvecklingsarbete i syfte att starka den civila beredskapen som kan komma att medfora
nya uppgifter och innebédra snabba férdndringar som krdver anpassning och
omprioriteringar av arbetet. Sddana anpassningar och omprioriteringar behdver hanteras
pa lampligt sétt under perioden och planeringen behover saledes ta hojd for fordndringar.

Arbete av betydelse for planeringen

Risk- och sarbarhetsanalys

Utifran lag och foreskrifter ska Sveriges kommuner infor varje ny mandatperiod arbeta
fram en risk- och sarbarhetsanalys. Risk- och sarbarhetsanalysen syftar till att 6ka
kunskapen om kommunens riskbild, samt medvetandegora berorda forvaltningar, bolag
och beslutsfattare om vilka sérbarheter och brister som finns relaterat de hot och risker
som identifierats.

Géteborgs Stads risk- och sarbarhetsanalys 2024 bygger pa en sammanstéllning av
verksamhetsspecifika analyser som ett urval av stadens forvaltningar och bolag tagit
fram. [ analyserna har verksamheternas samhéllsviktiga ataganden samt dess kritiska
beroenden identifierats, och de tvé riskerna skyfall och cyberattack analyserats med fokus
pa paverkan och konsekvenser for verksamheterna och dess kritiska beroenden.

De atgéardsbehov som identifierats genom risk- och sarbarhetsanalysen behover
omhéndertas. Darfor lyfts ett antal prioriterade atgérder ldngre ner i denna plan.

Planering infor h6jd beredskap

Goteborgs Stad har de senaste aren bedrivit ett omfattande planeringsarbete géllande
civilt férsvar. Som en f6ljd antog kommunfullmiktige varen 2023 Géteborgs Stads
riktlinje for hojd beredskap inklusive krigsorganisation. Riktlinjen syftar till att skapa en
gemensam inriktning och samsyn vid hojd beredskap i Goteborgs Stad, samt att
tydliggora ansvar och dvergripande krav géllande beredskapsplanering i fredstid.

En rad planeringsarbeten infor hojd beredskap pagér. Exempelvis ska varje nimnd och
styrelse ta fram en beredskapsplan som ska aktiveras vid hojd beredskap. Planen ska
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minst innefatta ledning och samband, prioritering och minimikrav for samhallsviktig
verksamhet, krigsorganisation, dvning och utbildning samt planering for resursfunktioner.

Inréttandet av resursfunktioner syftar till att 6ka stadens formaga att hantera omfattande,
komplexa och parallella samhéllsstorningar till f61jd av krig. Resursfunktionerna ansvarar
for att samarbete Over forvaltnings- och bolagsgrianser snabbt kommer till stdnd, vilket
kréver planering redan under fredstid. Varje resursfunktionansvarig ansvarar for att
sdkerstilla att resursfunktionen uppnér en organisatorisk beredskap. Detta genom
forberedda arbetsformer for uppdraget samt for samverkan med andra resursfunktioner,
externa aktdrer och dvriga i staden. Ansvariga ska dven l6pande analysera vilka resurser
som kan behdvas for att hantera uppdrag under hojd beredskap och ytterst krig.

Berorda ndmnder och bolag ska planera for att den forméga och de resurser som finns
inom resursfunktionerna enligt riktlinje for hojd beredskap @ven vid behov ska kunna
anvandas helt eller delvis vid fredstida samhallsstérningar.

Utvecklingsarbete pagar dven inom omradena informationssékerhet, sdkerhetsskydd och
signalskydd. Dessa omraden ar stodprocesser till det arbete som sker inom den civila
beredskapen och behover takta med behovet inom stadens verksamheter.

Grundlaggande formaga till krishantering

Goteborg Stads uppdrag vid en samhillsstorning ar att upprétthalla den verksamhet som
kommunen har ansvar for, samt vid behov och vid extraordinira hiandelser, enligt det
geografiska omradesansvaret, verka for att de atgirder som vidtas av olika aktorer under
en hindelse samordnas och att information och kommunikation till allmédnheten
samordnas.

Verksamhetsansvaret innebar att uppréatthélla stadens verksamhet med fokus pa den
samhéllsviktiga verksamheten. Om en samhaéllsstorming har paverkat formégan att
upprétthélla verksamheten handlar hanteringen om att begransa konsekvenserna och att sé
snabbt som mojligt fa verksamheten att fungera som normalt igen. For att upprétthalla
denna grundldggande forméga till krishantering utbildas och dvas forvaltningar och bolag
kontinuerligt inom omradet.
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Overgripande mal och inriktning
for arbetet

Detta avsnitt redovisar dvergripande mal och inriktning for perioden 2024-2027.
Inriktningen utgar frdn omrdden som beddms vara av betydelse for Goteborgs Stad att
bygga upp férmaga inom och har bland annat baserats pa lagar, forordningar,
planeringsinriktningar och stadens risk- och sarbarhetsanalys.

Overgripande mal fér arbetet under perioden

Goteborgs Stads arbete med civil beredskap syftar till att minska sarbarheterna inom
stadens verksamhetsomraden och dess samhallsviktiga verksamheter, samt att forebygga
och begrénsa konsekvenserna av intrdffade hdndelser genom en 6kad formaga att hantera
samhdéllsstorningar 6ver hela hotskalan.

De 6vergripande mélen for arbetet med civil beredskap for perioden 20242027 ér:

o Att forbattra systematik och tydlighet i stadens arbete med civil beredskap.

o Att stirka grundldggande funktionalitet i stadens samhéllsviktiga verksamheter,
inklusive en 6kad forsorjningsberedskap.

e Attutveckla grundléggande skydd, stdd och information till civilbefolkningen.

Inriktning for arbetet under perioden 2024-2027

Utifrén de overgripande malen ovan ér inriktningen for perioden 20242027 att:

1. Stérka ndmnders och styrelsers arbete med den verksamhetsspecifika risk- och
sarbarhetsanalysen.

2. Utveckla formégan att arbeta systematiskt med kontinuitetshantering.

3. Oka férmagan att uppritthalla forsorjningen av verksamhetskritiska varor och
tjénster.

4. Oka formagan till skydd av civilbefolkningen vid fredstida krissituationer och
hojd beredskap.

5. Utveckla formagan att hantera samhéllsstorningar 6ver hela hotskalan genom
utbildning och dvning.

6. Uppdatera eller ta fram sdrskild planering for att stérka stadens civila beredskap.

De olika delarna i inriktningen preciseras i foljande avsnitt samt 1 atgérdstabellen.
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1. Starkt arbete med risk- och
sarbarhetsanalys

For perioden ar den Gvergripande inriktningen att, utifran arbetet med stadens risk- och
sarbarhetsanalys, fortsatt bedriva ett arbete som leder till konkreta atgérder som minskar
sarbarheter och 6kar formagan att motstd och hantera kriser och extraordinédra handelser.

Kommunstyrelsen har under 2023 samordnat stadens arbete med risk- och
sarbarhetsanalyser. De forvaltningar och bolag som bedriver samhaéllsviktig verksamhet
har genomfort ett omfattande arbete med att kartldgga verksamheternas samhéallsviktiga
ataganden, dess kritiska beroenden samt brister och sarbarheter kopplat till de tva utvalda
riskscenarierna skyfall och cyberattack. De verksamhetsspecifika risk- och
sarbarhetsanalyserna har dérefter 6verldmnats till stadsledningskontoret som bedémt och
sammanstillt resultaten i en stadendvergripande risk- och sarbarhetsanalys. De
sarbarheter och atgiardsbehov som identifierats i de verksamhetsspecifika risk- och
sarbarhetsanalyserna behover virderas av ndamnder och styrelser for att ta stidllning till
eventuella atgérder i den egna organisationen.

I den stadendvergripande risk- och sarbarhetsanalysen 2023 har valet gjorts att fokusera
mer pa forvaltningars, bolags och kommunalférbunds kritiska beroenden an pa att
identifiera olika risker. Dértill har samhéllsviktiga verksamheter alagts att analysera tva
specifika scenarier. Infor uppstart av stadens arbete med risk- och sarbarhetsanalys for
nista period, ska en utvirdering av den metod som anvénts goras och vid behov
revideras.

Under perioden ska ndmnder och styrelser som deltagit i processen fortsétta arbeta med
sin verksamhetsspecifika risk- och sarbarhetsanalys, dels genom att kommunicera
resultatet av respektive risk- och sérbarhetsanalys till berdrda malgrupper internt och
externt, dels genom att ta stdllning till identifierade atgardsforslag och prioritera och
genomfora de atgdrder som de finner lampliga.
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2. Systematiskt arbete med
kontinuitetshantering

For perioden ar den Gvergripande inriktningen att utveckla formagan att arbeta
systematiskt med kontinuitetshantering inom stadens samhéllsviktiga verksamheter.

Arbetet med kontinuitetshantering har ett verksamhetsnira fokus med utgdngspunkt i den
egna verksamheten och dess beroenden. Det handlar om att planera for att uppratthalla sin
verksamhet pa en ldmplig niva, oavsett vilken stérning den utsétts for. Med
kontinuitetsplan avses dokumenterade rutiner som vagleder en verksambhet att efter
avbrott reagera, aterstilla och ateruppta verksamheten i en forvag definierad omfattning.
Den innehaller information som hjélper personalen att veta vad den ska gora vid
storningar sdsom personalbortfall, stromavbrott eller uteblivna leveranser.

I Goteborgs Stad pagér olika typer av arbeten som ér att betrakta som kontinuitets-
hantering, men med olika nomenklatur och tillvigagéngssétt. Det finns i dagsléget ingen
specifik lag eller andra krav som direkt reglerar stadens arbete med kontinuitetshantering.
I féregaende plan for arbetet med krisberedskap och civilt férsvar stod emellertid skrivet
att namnder och styrelser som bedriver samhéllsviktig verksamhet b6 bedriva ett arbete
med kontinuitetshantering for att sdkerstélla verksamheten pa tolerabel niva.

Under perioden ar det av stor vikt att stadens samhéllsviktiga verksamheter fokuserar pa
arbetet med kontinuitetshantering for att forkorta storningsperioder och minska
personella, ekonomiska, funktionella eller informationsrelaterade konsekvenser. Det &r
dven viktigt att detta gors systematiskt. I risk- och sarbarhetsarbetet har férvaltningar och
bolag identifierat samhéllsviktiga dtaganden, dess acceptabla avbrottstid samt interna och
externa kritiska beroenden. Detta underlag utgér en grund i kontinuitetsarbetet.

Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap 2024-2027

10 (20)



3. Okad forsorjningsberedskap

For perioden ar den Gvergripande inriktningen att 6ka formagan att upprétthalla
forsorjningen av verksamhetskritiska varor och tjénster.

Det saknas en beslutad malséttning for vilken niva av forsorjningsberedskap Sverige ska
strava efter, vilket leder till utmaningar med att vardera behovet av atgéarder. Det finns fa
antaganden kring vilka tidsperspektiv som ska gélla samt vilka funktioner som ska
uppritthallas, i vilken grad och for vilka malgrupper. Flera nationella utredningar som
beror forsorjningsberedskap pégar och ansvar och metoder for att uppné forsorjnings-
trygghet kommer att fortsétta utredas under kommande ar.

Resultatet fran dessa arbeten behover tas i beaktning, men i ett omvarldslage med krig i
Europa och med erfarenheter fran en flerarig pandemi, behover arbete inledas innan
nationella forslag far genomslag. Det &r ett skél till att staden under tiden ska inrikta
arbetet mot forsorjning av verksamhetskritiska varor och tjénster, det vill sdga sadana
varor och tjanster som &r nddvéindiga for att kunna sékerstilla funktionaliteten inom
stadens samhallsviktiga verksamheter, sévél vid fredstida krissituationer som vid hojd
beredskap. Sarskilt fokus riktas mot omradena reservkraft, drivmedel, transportkapacitet,
nddvatten och maéltider, samt mot att sékerstélla att beredskapsaspekter tas i beaktning vid
verksamheternas inkops- och upphandlingsarbete. Kommunstyrelsen ska dartill fortsatt
bevaka kommande nationella beslut och planeringsinriktningar och bedéma behovet av
atgérder inom staden.
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4. Okad formaga till skydd av
civilbefolkningen

For perioden ar den 6vergripande inriktningen att 6ka formagan till skydd av civil-
befolkningen vid fredstida krissituationer och hojd beredskap.

I den statliga utredningen SOU 2022:57 Ett starkt skydd for civilbefolkningen vid hojd
beredskap lamnas forslag till hur ett val anpassat fysiskt skydd for civilbefolkningen bor
vara utformat. Uppdraget omfattar tre omraden; skyddsrum, utrymning och inkvartering
samt behovet av en stodorganisation, som kan genomfora insatser infor eller i samband
med anvidndning av skyddsrum och vid utrymning och inkvartering. Utredningen
bedomer att det &r realistiskt att utga fran att det kan finnas en pétaglig risk for att
civilbefolkningen i Sverige kan komma att drabbas héardare av ett vipnat angrepp an
enligt tidigare gjorda bedomningar. Det dr dérfor av stor betydelse att staden fokuserar pa
att ytterligare forstarka dessa delar. Under perioden ska dven berérda namnder och
styrelser fortsdtta arbetet kopplat till trygghetspunkter med syfte att tillgodose boende och
besokares grundldggande behov vid hiandelse. Fokus ska vara att ga fran utredning till
etablering av trygghetspunkter.

Skydd av civilbefolkningen bestar dven av andra vésentliga delar, sdsom varning och
information till allménheten. Den enskildes forméga och beredskap paverkar stadens
mojligheter att klara av en kris. Befolkningen behover darfor ha kunskap om risker och
behovet av den enskilda individens ansvarstagande samt acceptans for en ldgre niva av
samhéllsservice. MSB och FOI har genomfort studier kring medborgarnas hemberedskap,
som visar att méanniskor séllan d&r medvetna om den beredskap de faktiskt har. For
invanare med ldgre inkomster kan kostnaden for hemberedskap vara ett hinder, samtidigt
som det i ménga fall oavsett inkomstnivé ocksa handlar om kunskap och insikt. For att
stddja invanare att starka sin hemberedskap behover staden bistd med malgruppsanpassad
information och kunskap, sévil for invanare med 14ga inkomster som de som av andra
anledningar inte har en tillracklig hemberedskap. Kunskapshdjande insatser kan bland
annat bidra till att den hemberedskap som ofta redan finns i hemmet uppmérksammas.
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5. Ovning och utbildning

For perioden ar den 6vergripande inriktningen att utveckla formagan att hantera samhalls-
storningar over hela hotskalan genom utbildning och 6vning.

Genom att planera och delta i dvningar stérks formagan att motstd och hantera olika typer
av samhéllsstorningar. Beskrivningen i detta avsnitt, med tillhorande atgirder i nedan
tabell, utgor den overgripande utbildnings- och 6vningsplanen for Géteborgs Stad.
Utbildnings- och évningsverksamheten preciseras i ndmnder och styrelsers egen
planering.

Syftet med utbildnings- och 6vningsverksamheten ér att fortroendevalda och anstalld
personal fér den utbildning och 6vning de behdver for att kunna 16sa sina uppgifter vid en
hindelse. Genom en planlagd utbildnings- och 6vningsverksamhet ska ndamnder och
styrelser ansvara for att detta sker.

Inriktningen for perioden &r att ga frén ord till handling genom att fokusera utbildnings-
och dvningsinsatser pd de planer och riktlinjer som tagits fram under foregaende
mandatperiod och tillimpa dessa i praktiken. Exempelvis kommer en storre 6vning av
stadens krigsorganisation att ske i borjan av 2024 utifran Goteborgs Stads riktlinje for
hojd beredskap. Ytterligare 6vningar kopplat till stadens krigsorganisation kommer att
behova utforas 16pande under perioden. Det finns dven ett behov av att 6va och utbilda
inom de delar som hor till ordinarie kontinuitetshantering.
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6. Sarskild planering att
uppdatera eller ta fram

Néamnder och styrelser ska ta fram eller uppdatera foljande planering under perioden.

Skyfall

Goteborgs Stads kretslopp och vattennamnd har ett 6vergripande ansvar att samordna och
driva skyfallsfragan i nya och befintliga omraden, samt samordna och stédja ndmnder i
deras uppdrag och i samverkan med dvriga verksamhetsutovare ansvara for att staden
genomfor lampliga atgéarder. Dértill har Goteborgs Stads stadsmiljondmnd ansvar for
utforande, drift och forvaltning av anldggningar som bidrar till att skydda staden mot
effekter av ett fordndrat klimat.

Risk- och sarbarhetsanalysen 2023 och det analyserade riskscenariot skyfall visar att
framkomlighetsproblem och personalbortfall bedoms vara den storsta konsekvensen for
de samhillsviktiga verksamheterna. Resultatet tyder pa att alla inte har planer for att
hantera sadana personalbortfall. Det finns dven brister i kunskapen om hur ett skyfall
paverkar verksamheterna och ett antal verksamheter pekar pa att de i kommande arbete
behover prioritera kompetenshdjande insatser samt i detalj utreda paverkan av ett skyfall.

Atgirdsforslag for att stirka formagan att hantera ett skyfall aterfinns till storsta del i
forvaltningars och bolags verksamhetsspecifika risk- och sarbarhetsanalys och beddoms
till stor del kunna genomforas inom ramen for deras uppdrag. Atgirder som identifierats i
den stadendvergripande analysen omhéndertas genom kommunstyrelsens samordnande
arbete.

Cyberattack

Vid en cyberattack har tjansteleverantorer en viktig roll, men ansvaret for
informationssékerheten ar dven kopplat till ordinarie verksamhetsansvar. Det innebér att
ansvarig for en verksamhet ocksé ar ansvarig for att informationssdkerheten uppratthalls
och efterfoljs i denna verksamhet. Verksamheterna har ocksa ett ansvar att kravstilla sina
tjansteleverantorer utifran informationens krav och behov.

Kontinuitetsplaner bedoms vara en av de viktigaste atgiarderna att ha pa plats vid en
cyberattack for att kunna hantera storningen pa ett tillfredsstédllande sdtt. Resultatet fran
risk- och sérbarhetsanalysen 2023 visar dock att ett antal forvaltningar och bolag inte har
sddana planer. Atgirder for att stirka stadens samlade formaga att hantera en cyberattack
omhéndertas bland annat genom forvaltningars och bolags fortsatta arbete med de
verksamhetsspecifika identifierade atgérderna i risk- och sarbarhetsanalysen, men dven
genom kommunstyrelsens samordnande arbete kring de atgiarder som identifierats i den
stadendvergripande analysen.

Varmebolja

Klimatforandringar kommer att innebéara mer frekventa och intensiva perioder av hdga
temperaturer. Véarmebdljor dr den klimateffekt som véntas fa storst paverkan pa
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folkhélsan och kan dessutom paverka viktiga funktioner for vard, utbildning, transporter,
livsmedel, samt el- och vattenforsorjning.

For att minska konsekvenserna av en varmeboélja 6kar kraven pa beredskap inom
kommunal verksamhet som berérs. Thallande virme medfor olika stora risker for olika
individer. Grupper med nedsatt forméga att reglera kroppstemperaturen eller att reagera
pa risker &r sarskilt sarbara. Personer som har hemtjénst, bor p& vardboenden eller i LSS-
boenden kan tillhora riskgrupp och forebyggande insatser bor saledes riktas mot
verksamheter som moter dessa grupper.

En god beredskap ér en forutséttning for att de kommunala verksamheterna kan fortgé i
hiindelse av en virmebolja. Okade krav pa beredskap inom dessa verksamheter kan
handla om att ta fram handlingsplaner kring hur man bor agera under en véirmebélja och
vilka sérskilda resurser som kan behovas, samt hoja kunskapen hos olika mélgrupper och
personal. Klimatanpassningsarbetet initierar behov av mer langsiktiga atgérder och
behover 16pa parallellt med beredskapsplanering dér analys och avvédgning mellan
kortsiktiga och langsiktiga atgérder bor vagas samman.
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Prioriterade atgarder

Tabellen nedan redovisar atgirder for Goteborgs Stad under innevarande mandatperiod i

enlighet med vad som presenterats ovan, med hianvisning till vem eller vilka som ansvarar

for att atgdrderna genomfors och nér de ska genomforas.

Kolumnen ”Ansvarig” anger nimnder och styrelser som ar ansvariga for implementering

och genomforande av respektive atgird i den egna organisationen. I de fall ett ansvar

alaggs flera ndmnder eller styrelser behover dessa ha en dialog kring fordelning av

ansvaret. Ett ansvar innebdr inte ett Overtagande av andra ndmnders eller styrelsers

ordinarie ansvarsomraden enligt reglemente, andra styrande dokument eller lagstiftning.

Kolumnen ”’Deltar” anger nimnder och styrelser som vid behov ska delta i arbetet. I de

fall dessa dr “berérda ndamnder och styrelser” dr det upp till nimnd och styrelse med
utpekat ansvar att identifiera vilka som berdrs och ansvara for samordningen av dessa.

Atgard Ansvarig Deltar
Starkt arbete med risk- och sarbarhetsanalys

Fortsatt arbete med Berdérda namnder och
atgardsforslag som styrelser

identifierats i de

verksamhetsspecifika risk- och

sarbarhetsanalyser.

Samordna de atgarder som Kommunstyrelsen Berdrda ndmnder och
beror flera forvaltningar och styrelser
bolag, dar det anses lampligt.

Utvardera och vid behov Kommunstyrelsen Berdrda ndmnder och
revidera risk- och styrelser
sarbarhetsanalysprocessen

infér nasta omgang.

Atgard Ansvarig Deltar
Systematiskt arbete med kontinuitetshantering

Foérvaltningar och bolag som Berérda namnder och
bedriver samhallsviktig styrelser

verksamhet ska etablera ett

systematiskt arbete med

kontinuitetshantering.

Foérvaltningar och bolag som Berérda namnder och
inte bedriver samhallsviktig styrelser

verksamhet bor etablera ett

systematiskt arbete med

kontinuitetshantering.

Tidplan

2024-2026

2024

2025-2026

Tidplan

2024-2025

2024-2025
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Se 6ver behov av styrning och
samordning av kontinuitets-
arbetet och vid behov utveckla
befintliga och/eller alternativa
metodstdd.

Atgird

Kommunstyrelsen

Ansvarig

Okad forsérjningsberedskap

Verksamhetskritiska varor och
tjanster, som ar nédvandiga for
samhallsviktig verksamhet, ska
kartlaggas och prioriteras.

Namnder och styrelser som
bedriver samhallsviktig
verksamhet ska beakta
sarskilda krav pa beredskap
over hela hotskalan genom
kravstallan vid inkdp av
verksamhetskritiska varor och
tjanster.

Inom stadens
maltidsverksamheter,
samordna arbetet med
krismenyer som kan nyttjas vid
langre stérningar och som
passar for tillagnings- och
mottagningskok, samt 6va
dessa.

Kartlagg lagerhallnings-
forutsattningar i relation till
framtagna krismenyer.
Inventera befintliga
lagerhallningsmajligheter samt
ge forslag pa ytterligare behov
for att 6ka
lagerhallningskapaciteten,
samt vilka krav kopplat till
lagerhallning som kan stallas
pa leverantorer.

Kartlagg vilka tillagningskok
som ska kunna uttka
maltidsverksamhet vid behov,
for vilka andra kok och
malgrupper samt vilka andra
tider.

Berérda namnder och
styrelser med stéd av
ink6p och
upphandlings-
namnden

Berérda namnder och
styrelser med stéd av
ink6p och
upphandlings-
namnden

Namnder som bedriver
maltidsverksamhet

Namnder som bedriver
maltidsverksamhet

Namnder som bedriver
maltidsverksamhet

Berorda namnder och
styrelser

Deltar

Berorda namnder och
styrelser

Berorda namnder och
styrelser

2024

Tidplan

2024-2027

2024-2027

2024-2025

2024-2025

2024-2025
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Samverka i nyinvesteringar av. = Kommunstyrelsen, Berdrda namnder och 2024-2027
reservkraft. Stadsfastighetsnamnd | styrelser
en, Goteborg Energi
Planering fér néddrivmedel till Kommunstyrelsen, Berdrda ndmnder och 2024-2027
reservkraft, inklusive Goteborg Energi styrelser
transportformaga for
andamalet.
Planering for néddrivmedel till ~ Goteborgs Stads Berdrda ndmnder och 2024-2027
fordon. leasing, styrelsen
Kommunstyrelsen
Utreda och ge eventuella Stadsfastighetsnamnd = Berdrda namnder och 2024-2025
forslag pa hur nyproducerade en styrelser
fastigheter kan starkas
avseende civil beredskap
(reservkraft m.m.) och
foresla hur behovet
systematiskt skulle kunna
omhandertas. Eventuella
ekonomiska konsekvenser ska
belysas. Vard- och
omsorgsboenden samt
tillagningskok ska prioriteras.
Atgérd Ansvarig Deltar Tidplan
Okad férmaga till skydd av civilbefolkningen
Fortsatt arbete samt utredning = Stadsfastighetsnamnd = Berérda namnder och 2024
av och organisering kring en, Kommunstyrelsen | styrelser
trygghetspunkter.
Fortsatt arbete kopplat till Kommunstyrelsen Berérda namnder och 2024-2025
storskalig utrymning och styrelser
inkvartering.
Upprustning och underhall av Stadsfastighetsnamnd 2024-2027
skyddsrum, samt vid behov en, Higab,
bemanning av dessa infér och  Forvaltnings AB
vid drift. Framtiden, samt évriga
som ansvarar for
skyddsrum.
Oversyn och upprustning av Stadsfastighetsnamnd 2024-2026
befolkningsskyddsrummen. En  en
underhalls- och atgardsplan
ska arbetas fram.
Oversyn av befintliga avtal Kommunstyrelsen Berdrda namnder och 2024
med frivilligorganisationer samt styrelser
behov av nya sadana saval i
kris som i krig.
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Oversyn och atgardsplanering  Berdrda namnder och
for att skapa robusta styrelser
ledningsplatser inom

samhallsviktig verksamhet,

inklusive robust samband och

IT-infrastruktur.

Sakerstall att kommunens roll Berérda namnder och
enligt lag 2023:407 om viktigt styrelser

meddelande till allménheten

efterlevs och att det finns

rutiner for detta i berérda

namnder och styrelser.

Oka kunskap och vilja till Kommunstyrelsen
hemberedskap med hjalp av

malgruppsanpassade

kommunikationsinsatser.

Atgird Ansvarig
Ovning och utbildning

Foérvaltningar och bolag ska Namnder och styrelser
planera for utbildning och

ovning samt utfora eller delta i

minst fyra évningar under

perioden.

Vid minst tva av dessa tillfallen
ska kris- eller
krigsledningsorganisation
ovas, dar tjanstemannaledning
och fértroendevalda ingar.

Krisledningsndmnden ska Kommunstyrelsen
Ovas minst en gang per
mandatperiod.

Utveckla och bibehalla Namnder och styrelser
férmaga till samverkan och

ledning. Inriktningen bor vara

mot stabsmetodik, anvandning

av systemen Rakel och WIS

samt dvning av dessa.

Ha en uppdaterad férteckning Kommunstyrelsen
over forvaltningars och bolags

planerade och genomférda

dvningar.

Berorda namnder och
styrelser

Deltar

Namnder och styrelser

2024-2027

2024

2024-2027

Tidplan

2024-2027

2024-2027

2024-2027

2024-2027
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Atgard

Ansvarig

Deltar Tidplan

Sarskild planering att fortsatta, uppdatera eller ta fram

Planering for att styra el till
samhallsviktiga elanvandare
da overforing av el maste
begransas eller avbrytas
(Styrel, planeringsomgang 4).
Ta fram eller uppdatera

beredskapsplaner for

varmebolja, med fokus pa
sarskilt sarbara grupper.

Fortsatt framtagande eller

uppdatering av
pandemiplanering.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen,
Aldre samt véard och
omsorgsnamnden,
Namnden for
funktionsstod,
Socialnamnderna,
Grundskolenamnden,
Forskolenamnden,
Kulturnamnden,
Idrott- och
féreningsnamnden,
Stadsfastighetsnamnd
en.

Berérda namnder och
styrelser

Berorda namnder och 2024-2025
styrelser
Berorda namnder och 2024-2025
styrelser

2024
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